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Verksamhetsplan 2024  
 
”Ett Västsverige där alla verksamheter tar ansvar 

och gör skillnad för världen.” 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
"Science and the world at large are really concerned over all the extreme climate events hitting 
societies across the planet as we move through the third human-amplified El Niño in only 25 years. 
But what worries us, even more, is the rising signs of dwindling planetary resilience, manifested 
by the breaching of planetary boundaries, which brings us closer to tipping points, and closes the 
window to having any chance of holding the 1.5°C planetary climate boundary"  
 
 
    Johan Rockström, september 2023 
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1. Reflektion från 2023 och nya förutsättningar 
År 2023 har varit ett svårt år för många. Fortsatt krig i Ukraina, krig mellan Israel och Palestina, 
hög inflation, höjda räntor samt varmaste året som någonsin uppmätts med extremväder och 
omfattande översvämningar som följd. 2024 spås bli något ljusare, i alla fall ekonomiskt, och det 
blir allt viktigare för verksamheter att följa och agera på förväntningar från kunder, myndigheter 
och andra aktörer inom hållbarhetsområdet och utvecklingen går snabbt, inte minst inom 
lagstiftningen. Kraven på transparens och trovärdighet ökar och då även behovet av 
forskningsbaserad kunskap.  

Under hösten 2023 fick vi på CSR Västsverige information om att Västra Götalandsregionen 
minskat budgeten för verksamhetsbidrag som en följd av nya politiska riktlinjer. Det innebär att 
vi fått ett halverat verksamhetsbidrag för 2024. Styrelsen och kansliet har under 2023 arbetat 
fram en tydlig plan för hur vi ska skapa finansiella förutsättningar CSR Västsverige under 2024 
och framåt. Vi tror på ett fortsatt starkt medlemserbjudande som möter medlemmarnas behov, 
både aktiviteter som ingår i medlemskapet och uppdrag som riktas mot enskilda medlemmar. Vi 
tror också på ett ökat fokus på samhällsutvecklande projekt där vi bidrar till större möjligheter 
för Västsverige och därmed våra medlemmar att snabba på den hållbara omställningen. 

2. CSR Västsverige, en möjliggörare  
Sverige har sedan många år en tydlig ambition att ställa om samhället i en hållbar riktning. 
Ledstjärnan i detta arbete utgörs av FNs hållbarhetsmål, Agenda 2030 och den handlingsplan för 
hållbar utveckling som världens länder enats om och som Sverige haft som ambition att leda. 
Trots att agendan antogs redan 2015 har arbetet inte gått framåt fort nog och inte ens vi i Sverige 
kommer nå målen till 2030. Sverige och världens länder behöver fler möjliggörare som skapar 
aktion tillsammans med andra. CSR Västsverige är en viktig sådan möjliggörare.  

Som är en medlemsbaserad och icke vinstdrivande förening har vi sedan 2008 verkat för att 
organisationer i Västsverige ska få rätt stöd och förutsättningar i hållbarhetsarbetet. Tillsammans 
med medlemmarna jobbar vi även för att Västsverige ska ta på sig ledartröjan och driva på 
utvecklingen för ett samhälle där människor, planet och verksamheter är välmående, 
motståndskraftiga och lönsamma. 
 
Med cirka 250 medlemsorganisationer från näringslivet, akademin, offentlig och idéburen 
sektor når CSR Västsverige varje år ut till över 100 000 medarbetare. Det gör oss till ett av 
Sveriges största hållbarhetsnätverk – och en viktig språngbräda för den lokala, regionala och 
nationella omställningen.   
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3. Vision och värderingar 
Vår vision är Ett Västsverige där alla verksamheter tar ansvar och gör skillnad för världen. En 
snabb hållbar omställning kommer ge Västsverige och de människor som bor här fantastiska 
möjligheter i form av jobb, innovationer, exportmöjligheter och välfärd – för att inte tala om en 
ökad livskvalitet och framtidstro.  

Vi har tre värderingar som genomsyrar det vi är och gör  
 

- Tillsammans: gemenskap, arbeta ihop, göra en förflyttning tillsammans 
- Ansvarstagande: dela för att lära, inspirera & inspireras, delaktighet 
- Handlingskraftiga: modiga, våga utmana, våga spänna bågen, kraftsamla 

 

4. Uppdrag  
CSR Västsveriges verksamhet ska stärka förutsättningarna för medlemmarna att vara 
föregångare och föredömen för en ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbar utveckling lokalt 
och globalt. Verksamheten ska långsiktigt medverka till en attraktiv region, ett stärkt socialt 
kapital samt fler och bättre affärer. 

Det gör vi genom att sprida kunskap, inspiration och konkreta verktyg samt genom att skapa 
mötesplatser för erfarenhetsutbyte, samarbete och call to action. Både för medlemsnätverket i 
stort och för enskilda verksamheter.  

Genom att genomföra samhällsutvecklande projekt arbetar vi även med att få till tydligare 
spelregler och förutsättningar för ett framåtlutat hållbarhetsarbete, att stärka 
hållbarhetskompetensen i Västsverige och se till att inget perspektiv glöms bort i den hållbara 
omställningen.  

Agenda 2030 är vägledande för hela vår verksamhet. Västra Götalandsregionen och Region 
Hallands utvecklingsstrategier är centrala i det regionala arbetet med Agenda 2030 och 
regionerna är självklara samarbetspartners och viktiga delfinansiärer av vår verksamhet.   
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5. Strategi 2022-2024 
I början av 2022 antog CSR Västsverige en treårig strategi som är vägledande för vår verksamhet. 
I strategin finns tre inriktningar som vi ska fokusera på för att stärka medlemmarnas och 
Västsveriges förutsättningar för en hållbar omställning:  
 

1. Möjliggöra ett ökat hållbarhetsarbete bland verksamheter i Västsverige 
2. Mobilisera medlemmar i samverkan kring större samhällsutmaningar  
3. Leverera ett fördjupat stöd till våra medlemmar 

Strategiperioden når snart sitt slut och styrelsen har startat upp arbetet med en ny strategi som 
visar vägen till ett än mer framåtlutat och modigt CSR Västsverige och som lägger grunden för en 
stabil finansiering och flexibilitet till den allt snabbare samhällsutvecklingen. Arbetet kommer att 
fortgå under 2024 och presenteras under årsmötet 2025.  

 

6. Målgrupp 
Unikt för CSR Västsverige är den sektoröverskridande målgruppen med verksamheter från privat, 
offentlig, idéburen sektor samt akademi. Vi vänder oss till företag och organisationer som ser 
hållbarhetsarbetet som en nyckel till verksamhetens långsiktiga lönsamhet och motståndskraft.  
 

7. Mål och aktiviteter 2024 
Vi tror på ett fortsatt starkt medlemserbjudande som möter medlemmarnas behov, både 
aktiviteter som ingår i medlemskapet och uppdrag som riktas mot enskilda medlemmar. Under 
2024 kommer vi leverera stöd till våra medlemmar genom att sprida kunskap, inspiration och 
konkreta verktyg samt genom att skapa mötesplatser för erfarenhetsutbyte, samarbete och call 
to action.   
 
Vårt arbete är även viktigt för Västsveriges utveckling som helhet. Vi vill genom att genomföra 
samhällsutvecklande projekt arbeta aktivt för att påverka och bidra till en positiv 
samhällsutveckling och ett attraktivt och hållbart Västsverige och därigenom bidra till att våra 
medlemmar och Västsverige i stort är långsiktigt välmående och konkurrenskraftigt. Genom att 
främja samarbete och kompetensutveckling skapas förutsättningar för tillväxt och innovation. En 
del av vår roll är att påverka samhällsutvecklingen, vara en sektoröverskridande röst och skapa 
beteendeförändringar.  
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Under 2024 vill vi utifrån följande 4 målsättningar öka medlems- och samhällsnyttan, stärka vår 
position inom hållbarhetområdet och säkra en stabil finansiering av CSR Västsverige:   

1. Skapa mötesplatser där våra medlemmar får ta del av aktuell, forskningsbaserad kunskap 
och som möjliggör samarbeten, genom att:  

• Genomföra minst 30 medlemsaktiviteter med fokus på kunskap och handlingskraft 
kopplat till EUs direktiv och målsättningar 

• Mer behovsanpassat erbjudande genom tätare medlemsdialog 
 

2. Skapa ökad medlemsnytta och tydligare bidrag till en positiv samhällsutveckling genom 
att: 

• Utveckla våra tilläggstjänster inom t ex hållbarhetsdiplomering samt verktyg och 
processtöd inom hållbarhetsrapportering för att våra medlemmar ska få konkret 
stöd i arbetet 

• Delta i minst 2 samhällsutvecklande projekt med syfte att öka förutsättningarna 
för en hållbar omställning och konkurrenskraft i Västsverige 

 
3. Nå fler med aktuell och forskningsbaserad kunskap genom att: 

• Utöka nätverket med fler medlemmar 

• Samarbeta med andra aktörer och akademin för att bredda nätverk och 
erbjudande 

 
4. Fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare där medarbetare mår bra och utvecklas genom att: 

• Främja möjlighet till återhämtning 

• Bygga lärandekultur där vi firar både framgångar och lärdomar 
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8. Uppföljning 
Vi kommer att följa upp hur väl vi lyckas med vårt arbete genom nedanstående indikatorer: 
 

Förväntat resultat för 2024 

Indikatorer* Kvinnor Män Totalt 

Antal nya medlemmar --- --- 25 

Antal individer i kompetensutvecklingsinsats** 195 125 320 
Antal individer i hållbarhetsfrämjande 
aktiviteter*** 

360 240 600 

Antal organisationer som deltagit i 
nätverkssammanhang 

--- --- 130 

Antal unika organisationer som deltagit i 
nätverkssammanhang 

--- --- Endast indikator – vi har 
inte mätt det tidigare. 
2024 blir basår som vi 
sedan kan sätta mål 
utifrån 

Antal genomförda uppdrag**** som bidragit 
till Västsveriges hållbara omställning 

--- --- 10 

Antal samhällsutvecklande projekt***** som 
vi initierat eller deltagit i  

--- --- 2 

Antal praktikanter  --- --- 2 
 
*Indikatorerna fördelas mellan Västra Götalandsregionen 80% och Region Halland 20%. Fördelningen mellan män 
och kvinnor baseras på historiska data, vi strävar efter en jämn fördelning.  
**Individer som nås via utbildning och kurser t ex fördjupningskurser, fokusgrupper och CSR Verkstad 
***Individer som deltagit i seminarium, nätverksluncher/frukostar, konferenser och samarrangemang samt tagit del 
av vägledning/coachning 
****Uppdrag: Vi har anlitats av en organisation för att tillhandahålla en tjänst, t ex utbildning, processledning, 
inspiration 
*****Samhällsutvecklande projekt: Vi har tillsammans med andra aktörer drivit eller deltagit i projekt som syftar till 
att bidra till samhällsövergripande strategier eller målsättningar  

 

9. Finansiering 
CSR Västsverige är en icke vinstdrivande, ideell förening som finansieras genom fyra 
inkomstkällor:  

- verksamhetsbidrag från Västra Götalandsregionen och från Region Halland 
- medlemsavgifter  
- uppdrag 
- projektmedel 
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